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2026 UCRET ARTISI ARASTIRMASI

\.

15 SEKTORDEN 50+ SIRKET KATILIMI

BEYAZ & MAVI YAKA UCRET TRENDLERI
POZISYON BAZLI TAHMINLER VE
SEKTOR LIDERI YORUMLARI




Arastirma Metocdolojici

o Katilimcilarin %36'si IK Miidiiri
> %97 sirket 2026 Ocak doneminde

zam planliyor.
o Baz kriterler:
e Asgari Ucret %48,
e Enflasyon %29,
e Piyasa %10



2026 cenel Ucret
Tahminleri

e Beyaz Yaka Ortalama: %28 — %34

« Mavi Yaka Ortalama: %30 — %36

> Uretim & Teknik Roller: %32 — %38
o Finans & Teknoloji: %30 — %35




Uretim Sektonrii
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« Metal, makine, mobilya ve plastik
sektorlerinde Ucret artislari %35
bandina yaklasiyor.

> Tuncay Kilic = Yildiz Entegre: 'Insan
kaynagini tutmak icin kar marjindan

feragat ediyoruz.'
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Teknoloji & Yaziiim

e Veri analitigi, ERP danismanligi ve

|

siber guvenlik rolleri %35+ artista.

> Nazan Ozcan — SAP Turkiye: 'Calisan
bagliligi z-amdan daha stratejik.’



sasuk & llac

« Hemsirelik, medikal muhasebe ve
operasyon yoneticileri %30+ artis
egiliminde

o Murat Tuzun — Acibadem: 'Calisan
kaybi hasta kaybidir.'




Lojistik & Depo Yonetimi

« Depo muduru, planlama ve dis ticaret

uzmanlari icin tcret baskisi artiyor
> Funda Ozkan — Ekol Lojistik: 'Yetkinlik

primi donemi basladi.’
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FINans &
Maliyet Muhasehesi

o Maliyet muhasebesi, finansal kontrol
ve butce uzmanlari %32 — %38 artis

araliginda




BeYyaz YaKka —
Pozisyon Bazli Tahmin

e Finans Uzmani: %30 — %34
o IK MUdUru: %28 — %32
o Satis Muduru: %27 — %31
> Uretim Muhendisi: %32 — %36



_ Ma\n vaka e
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. CNC Operatoru %30 %35

o Baklm Tekmsyenl %32 %38
]o Ustaba§| %30 %36

A Depo Operatoru %28 %33 _




yonetim icin Mesaj;

e 2026 Ucret politikalari sadece mali

bir konu degildir.

> Yetenek tutundurma ve uretim
surekliligi ana gundemdir

o Stratejik Ucret yonetimi olmayan
sirketler 2026'da yetenek kaybi
vasayacaktir



2026
GENEL UCRET ARTIS DAGILIMVI
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Beyaz Yaka - -~ Mavi Yaka Uretim Finans & Teknoloji




MAVI YAKA
- POZISYON BAZLI ARTIS
~ TAHMINLERI
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TESEKKURLER

Adams Business School ve Ydnetici Insan olarak
gerceklestirdigimiz 2026 Ucret ve Yan Haklar
Arastirmasi, 15 sektorden 50+ sirketin katkisiyla; beyaz
ve mavi yaka Ucret trendleri, pozisyon bazli dngoruler
ve sektor lideri yorumlariyla deger kazandi.

Paylastiginiz her veri, insan kaynaklari ekosisteminin
buglnunu dogru okumamiza ve gelecegi daha saglam
insa etmemize katki sagladi.

Katiliminiz ve guveniniz icin tum kurumlarimiza
tesekkiir ederiz.
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